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RESUMEN

Las acciones estratégicas que se vienen gestando desde las universidades ecuatorianas, se enfilan hacia la
vinculacion de factores innovadores bajo un esquema interrelacionado conocido como triple hélice, cuya
intencion se enmarca en conectar al emprendimiento, empleando como plataforma el conocimiento y la
sociedad, generando un modelo sostenible de desarrollo entre universidad-empresa-estado. El objetivo de esta
investigacion es evidenciar la relacion entre universidad-empresa-estado con investigaciones emprendedoras
por medio del modelo funcional triple hélice, con miras a la potencializacion innovadora que sirva de impulso
al progreso socioeconomico. El enfoque de la investigacion es cualitativo de nivel descriptivo, empleando una
revision hermenéutica enfilada hacia estudios de emprendimiento, alianzas empresariales y universitarias,
planes gubernamentales y la teoria de la triple hélice. Los resultados denotan que se deben fortalecer las
investigaciones cientificas basada en el método triple hélice, siendo los principales obstaculos la falta de
comunicacion, desinterés empresarial y las politicas estatales desvirtuadas. Las universidades ecuatorianas
UEM, UTB y UEB deben realizar esfuerzos concertados para que las investigaciones se enfilen hacia las
verdaderas necesidades sociales de cada zona. Las conclusiones sefalan que las vinculaciones del modelo
triple hélice, conducen al robustecimiento socioeconémico mediante la elaboracion de investigaciones y
proyectos cientificos, sin descuidar los avances tecnologicos.

Palabras Clave: Emprendimiento; Innovacion; Modelo Triple Hélice; Toma de Decisiones; Transferencia del
Conocimiento.

ABSTRACT

The strategic actions that are being developed from the Ecuadorian universities, are heading towards the
linking of innovative factors under an interrelated scheme known as Triple Helix, whose intention is framed
in connecting entrepreneurship, using knowledge and society as a platform, generating a model sustainable
development between university-state-business. The objective of this research is to show the relationship
between university-company-state with entrepreneurial research through the triple helix functional model,
with a view to innovative potentializing that serves as a boost to socioeconomic progress. The research
approach is qualitative at a descriptive level, using a hermeneutical review focused on entrepreneurship
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studies, business and university alliances, government plans and the triple helix theory. The results indicate
that scientific research based on the triple helix method should be strengthened, the main obstacles being
lack of communication, business disinterest and distorted state policies. The Ecuadorian universities UEM,
UTB and UEB must make concerted efforts so that the investigations are directed towards the true social
needs of each area. The conclusions indicate that the links of the triple helix model lead to socioeconomic
strengthening through the development of research and scientific projects, without neglecting technological
advances.

Keywords: Entrepreneurship; Innovation; Triple Helix Model; Decision Making; Knowledge Transfer.

INTRODUCCION

El auge tecnologico fundamentado en el alcance interactivo de la informacion digital que se viene generando
en los Ultimos 15 afos, ha producido ciertos cambios paradigmaticos en torno al manejo al conocimiento
cientifico como elemento consolidador de procesos atados al progreso social.

De esto se derivan una serie de ventajas competitivas bajo escenarios gubernamentales, educativos y
empresariales que devienen del fortalecimiento de investigaciones técnico-cientificas, que sirven de base para
la creacion de riquezas y desarrollo economico; surgiendo lo conocido como la economia del conocimiento,
gue no es mas que la puesta en marcha de alternativas innovadoras, creativas y productivas que potencian a
un pais. 23

Estas alternativas son necesarias para implementar acciones fundamentadas en el Modelo Triple Hélice, el
cual posee un enfoque socioldgico para el analisis de la innovacion y la orientacion para politicas Utiles. Se
basa en la interrelacion tipo espiral entre universidad-empresa-estado, que capta las diversas dimensiones
relacionales en varias conexiones del proceso de capitalizacion del conocimiento. Es un esquema (figura 1),
centrado en el analisis rizomatico de integraciones mutuas entre las instituciones superiores y los entornos
cientificos como primera hélice, empresa como segunda y el Estado como tercera.®
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Figura 1. Modelo triple hélice, propulsor del desarrollo y progreso socioeconémico

Los resultados de la investigacion distinguen que desde el momento que se aplica de manera coherente y
considerando las necesidades tanto endogenas como exogenas de los sectores que conforman el modelo, se
comienza a entretejer y fortalecer estrategias de desarrollo y crecimiento que impulsan de forma categorica
el progreso socioeconémico, cubriendo de esta forma el objetivo enmarcado en evidenciar la relacion entre
universidad-empresa-estado con investigaciones emprendedoras por medio del modelo funcional triple hélice.

La informacion deviene de la interpretacion evaluativa del analisis bibliografico hermenéutico de los
epistemes intervinientes en el estudio, asi como de las realidades y practicas de la Universidad Estatal de Milagro
(UEM), Universidad Técnica de Babahoyo (UTB) y Universidad Estatal de Bolivar (UEB) basado en su interés
como formadores cientificos para preparar profesionales emprendedores identificados con el conocimiento, en
concomitancia con los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) cantonales de Simon Bolivar, Santa Elena
y Milagro. Todos interesados en incursionar en temas innovadores que impulsen el crecimiento socioeconémico
de cada region.

METODOS

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo de nivel descriptivo, empleando el método
hermenéutico que permitid profundizar en una serie de trabajos relacionados con los ejes tematicos principales,
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asi como, analisis interpretativos producto de las entrevistas realizadas en las universidades UEM, UTB y UEB en
concomitancia con los GAD de los cantones Simon Bolivar, Santa Elena y Milagro.

En relacion con las indagaciones hermenéuticas, se realizé una seleccion utilizando una herramienta de
busqueda con base en Scopus bajo criterios de inclusion y exclusion delimitadas en primera instancia, por las
fechas de los documentos investigados la cual estuvo entre los afos 1995 al 2022.

Los niveles de filtrado de busqueda de inclusion utilizados en esta investigacion, fueron fijados inicialmente
por palabras que conforman los ejes tematicos, tales como: 'modelo’ AND ‘triple’ AND 'hélice’ dando como
resultado la aparicion de 2858 trabajos relacionados con esta primera seleccion. Seguidamente y tratando de
condensar estratégicamente la informacion requerida, se adicioné otro campo de pesquisa con las expresiones
'gestion’ AND 'conocimiento’ resultando una cantidad de 86 investigaciones. Finalmente, se decidi6 incluir otro
criterio definitivo empleando los términos ‘progreso’ AND 'economico’ arrojando una cantidad manejable y
conducente de 35 estudios originales.

Respecto a los criterios de exclusion que se tomaron en cuenta, se resaltan aquellas investigaciones
delimitadas fuera del rango experimental inicial de fechas, es decir, trabajos que se encontraban por debajo
del afo 1995 fijado. Ademas, se seleccionaron y desecharon estudios cientificos que notoriamente desviaban,
distorsionaban y no eran conducentes en cuanto a la atencion en torno al objetivo central, enmarcado hacia las
relaciones vinculantes del modelo triple hélice.

RESULTADOS

La tabla 1 muestra los enfoques teoricos intervinientes en las variables de la investigacion.

La organizacion de la busqueda referencial, se estructurd partiendo de las posturas de Booth et al.® de la
siguiente forma:

1. Seleccion detallada de la informacion tedrica permitiendo los analisis e interpretaciones de los ejes
tematicos, ayudando a estructurar metodoldgicamente la literatura, sin descuidar aspectos relacionados con
las realidades universitarias y gubernamentales.

2. Anivel metodologico, la informacion tuvo un basamento en las palabras clave, ambitos, rangos, criterios
(inclusion y exclusion) y tipos de documento; para optimizar el proceso de filtraje de biusqueda anclados en las
fases interpretativas y variables de estudio.

3. Los resultados se sistematizaron en la conclusion, sustentado al manejo de la data y la pertinencia de
los contenidos que cumplian con el objetivo de la investigacion.

Hechas las consideraciones anteriores, se muestra un analisis de co-ocurrencia de los relevantes temas
del estudio, con la finalidad de identificar los principales ejes sobresalientes (figuras 2 y 3). Se distinguen
como topicos sobresalientes y centrales que se mantienen proximos entre si: el modelo triple hélice (triple
helix), sector universitario (university sector), emprendimiento (entrepreneurial), gestion del conocimiento
(knowledge), desarrollo y crecimiento global (developing countries), evolucion tecnoldgica (technology
transfer), innovacion (open innovation) y competitividad (competitiveness).

En la figura 2 se observan las palabras clave relacionadas al tema central del modelo de la triple hélice
vinculado a la transferencia de conocimiento y progreso econdémico desde las universidades ecuatorianas. El eje
principal, zona central en verde acentuado, considera el hallazgo principal fundamentado en el modelo de la
triple hélice y su influencia en el desempefio de los sectores que la conforman (universidad-empresa-estado).
El segundo término, zona verde menos intenso, muestra los factores que acompanan al proceso innovador como
emprendimiento, tecnologia y crecimiento competitivo. Un poco mas alejado del punto central y con tonos
azules, se encuentra otro criterio relevante de busqueda como lo son: desarrollo global, conocimiento de la
sociedad, politicas publicas, empresarios interesados e innovaciones universitarias individuales consideradas
como elementos motivacionales que, colateralmente, también impulsan al progreso socioeconémico.

Tabla 1. Enfoques tedricos intervinientes en las variables de la investigacion

Autores . e . Variables Sustento epistémico
interpretativa empleadas
3 iz©®); Gi , oz ..
Gonzglez Otz (;)_G"?ldo A1t , Gestion del Estructuracion del conocimiento desde las bases
Martineza et al.”; Gomez Analisis endogeno o . .
Cano® conocimiento universitarias
Etzkowitz et al.®;
Etzkowitz('?; Carayannis et Manejo de Modelo triple Alcance y funcionalidad operativa en sectores
al.(; Kopczynska et al.('?; propiedades hélice universitario, instituciones publicas y empresas

Hou et al.
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Figura 2. Analisis de co-ocurrencia. Red de relacion teérica
Nota: se considera que el tamano del circulo sera mayor cuanto mayor sea el nimero de citaciones que tenga un término,

y agrupando por colores los distintos grupos tematicos.
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En el analisis bibliométrico de co-ocurrencia sobre la densidad (figura 3), se pueden detallar y verificar
bajo otro esquema visible, los ejes relevantes dentro del proceso comunicativo de datos, por medio de la
optimizacion abstracta de los fenomenos intervinientes en la investigacion, que ratifican la intensidad de los
puntos algidos del estudio.

En este mapeo cientifico, se denota como lo pertinente y co-ocurrente tedrico, se intensifica en el centro
del modelo triple hélice y todos aquellos componentes que coadyuvan y devienen de la transferencia del
conocimiento cientifico, van sirviendo de sustento e impulso del desarrollo y crecimiento en concordancia de
los tres sectores fundamentales: universidad-empresa-estado.

Figura 3. Analisis de co-ocurrencia. Densidad teérica
Nota: se debe considerar que la densidad de la masa permite observar la relacion
entre los distintos términos, mientras que el color senala la relevancia de estos, siendo el amarillo el de mayor relevancia
y el verde el de menor.

DISCUSION

El modelo triple hélice definitivamente ha venido a significar una opcion estratégica preponderante dentro
de las acciones interactivas que han marcado el auge econdémico para el Ecuador, mediante el enriquecimiento
sobre la transferencia del conocimiento en sectores universitario, empresariales y gubernamentales. Son estos
tres entes los que impulsan el progreso y desarrollo de un pais, ya que desde los senderos educativos superiores
se entretejen vinculos de formacion y capacitacion profesional del conocimiento; siendo esencial para que las
organizaciones potencialicen la productividad y sostenibilidad en el tiempo y; el Estado, pueda disenar a partir
de alli, programas de recaudacion efectivas, viables y sensatas basadas en ese crecimiento socioeconémico.
(9,11,13,30,37)

No obstante, Leydesdorff et al.®> y Hassan®® plantean situaciones concretas que de manera vinculante;
afectan positivamente los procesos atados a la innovacion, competitividad, emprendimiento y productividad.
Por eso, al momento de interpretar los resultados (tangibles e intangibles) que resultan del modelo triple
hélice, es necesario considerar los impactos; no desiguales sino equilibrantes, sobre el papel interactivo que
producen los entes que resalta Etzkowitz.

Si a esto se le adiciona las opiniones de Rodriguez et al."®, Castillo et al.(”, Mora™®, Rojo et al.(® vy
Rodriguez et al.® acerca del papel del emprendimiento, seria interesante resaltar la incursion de elementos
que tienen relacion con los beneficios y aportes que el capital humano ofrece y, que definitivamente, impulsan
y agregan valor al modelo de progreso economico (triple hélice).

De todo esto se desprenden, los puntos de vistas de Gonzalez®, Ramos et al.?", Borda-Rivera et al.®),
Yuan-Chieh et al.?¥, Rowan et al.®, Albats® y Giraldo et al.”’ quienes mencionan la importancia que resulta
el proceso semillero investigativo que se debe impartir desde las instituciones superiores, pero en concordancia
con las necesidades y exigencias de los otros sectores (empresa y Estado).

https://doi.org/10.56294/saludcyt2023314
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Es necesario la generacion de vinculaciones directas, dandole relevancia al proceso de dialogicidad entre
los entes del modelo para concretar y afilar estrategias de aprendizaje que sustenten longitudinalmente los
objetivos de cada sector, pero de manera uniforme y efectiva.

La idea, resaltando las posturas de Chang®, Castillo et al.", Bonilla et al.™ y Franco et al.® es crear sistema
de emprendimientos vinculantes; siendo las universidades el motor principal productora en la transferencia del
conocimiento cientifico que coadyuven a estas importantes areas del pais, para que al unisono dimensionen
excelentes resultados socioeconémicos.

Estasituacion anterior, resalta lo notable que resulta encausar al sistema universitario en procesosy actividades
de transferencias de conocimientos que tienen que ver o, que se encuentran relacionadas directamente con el
crecimiento y desarrollo de un pais, con miras a fortalecer estrategias, pensamientos, acciones y capacidades
enmarcadas dentro de componentes gerenciales como: iniciativa, disciplina, innovacion, creatividad, liderazgo,
resiliencia, objetividad, frugalidad, antifragilidad, solo por nombrar algunos; que potencialicen funcionalmente
el desarrollo y sostenimiento educativo, industrial y estatal. (26:27,28.29,30,31,32,33,34)

Los avances tecnologicos, en palabras de Alvarez et al.( vinieron a marcar ciertas diferencias en torno a
las ventajas comunicacionales y actualizacion en cuanto a esquemas de ensefianza y aprendizaje interactivo,
ante los entes que manejan el modelo triple hélice. Sin embargo, las sociedades en paises como Ecuador, se
han visto un poco afectada bajo esta perspectiva cibernética, dada las limitaciones que ese rubro trae consigo
entorno a la capacidad y alcance no equitativo que tiene la poblacion en materia de Internet. Esta situacion
en cierta forma se ha convertido en un arma de doble filo para el fortalecimiento del modelo triple hélice y
los emprendedores, ya que los resultados cualitativos intervinientes, se observan por la manera como se han
manejado los diversos programas y actividades por parte del Estado, asi como el desapego universitario y la
indiferencia del empresariado.

Por medio de la revision bibliométrica en esta investigacion se puede afirmar que, si han surgidos ciertos
programas sociales, planes de gobiernoy eventos;©® el cual el modelo triple hélice ha ejercido un rol protagonico;
pero al mismo tiempo, se evidencian resultados que disminuyen la capacidad innovadora, emprendedora,
competitiva y sostenible de ciertos sectores productivos del pais.

Ahora bien, los resultados que devienen de las entrevistas practicadas a los informantes clave de las
universidades UEM, UTB y UEB y los GAD de los cantones Simén Bolivar, Santa Elena y Milagro, sefialan que
en los Ultimos afos existe una presion creciente sobre las universidades, para que emprendan investigaciones
primarias que le generen valor a la sociedad. Estas casas superiores dedicadas a generar actividades para las
comunidades, comienzan a convertirse en motor principal que contribuyen al desarrollo social, econémico y
cultural de las regiones, transfiriendo conocimientos para el fortalecimiento de la industria publica y privada.

Partiendo del parrafo anterior, surge una necesidad com(n dentro de estas instituciones estudiadas, de crear
una unidad de investigacion para la gestion de proyectos, con el fin de potencializar ventajas competentes vy,
que al mismo tiempo, brinden resultados 6ptimos a las empresas y entidades gubernamentales. El proposito
de esta figura (unidad de investigacion), es generar un estadio transparente y de utilidad hacia el desarrollo
socioeconémico nacional y regional; distinguiendo factores relevantes que incluyan la trasferencia de
conocimientos universitarios, progreso asociativo de aprendizaje y ejecucion de planes de capacitacion del
capital humano.

En este sentido, la UEM, UTB y UEB estan interesadas en agrupar a un cuerpo multidisciplinario de
investigadores y colaboradores que emprendan estudios sociales, haciendo énfasis y sustentados en los
principios establecidos en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES, 2018); quien insta en el articulo 8
literales (e), (f) e (i), a las universidades hacia el fortalecimiento y desarrollo de la investigacion cientifica en
todos los niveles y modalidades, a través del trabajo comunitario o extension universitaria. De igual forma,
en el articulo 13, literal (b) establece la promocion, creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia,
técnica, tecnologia y cultura a que sean capaces de generar y aplicar conocimientos y métodos cientificos.

En la UTB, se destaca el incremento de la investigacion en el area agroindustrial, el cual mantiene ciertas
alianzas estratégicas con el sector productivo, especificamente con los productores de arroz y banano,
quienes reciben a los estudiantes que llevan conocimientos adquiridos durante investigaciones desarrolladas
previamente en la universidad, para luego ser aplicadas en haciendas y en espacios agricolas pequenas.

Esto concuerda con lo mencionado por Navarro, Franco et al.? y Bellés-Obrero et al.® quienes sefialan que
las colaboraciones interuniversitarias ya se encuentran en un estado critico, necesitando nuevos mecanismos
como las planteadas por el método triple hélice para reforzar esa debilidad. Entonces, esta propuesta de
alianzas estratégicas colaborativas, agilizan los procesos de innovacion derivados de la generacion sobre la
gestion y transferencia del conocimiento.®”

Por otra parte, la UEB orienta la investigacion a microempresas del sector productivo de la provincia de
Bolivar, sin descuidar al mismo tiempo al sector macro industrial. Esta interaccion universidad-empresa, surge
de dos mecanismos: el primero va referido a entidades publicas que conforman equipos académicos para
ofrecer soluciones a las adversidades particulares del sector privado y; el segundo, opera mediante contratos
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formales entre investigadores y empresas tanto pUblicas como privadas.

En relacion con la UEM, promueve el desarrollado en investigacion hacia el ambito comercial, especialmente
en el trabajo de la microempresa, salud, educacion y problemas sociales. En este punto la universidad
también apoya a la preparacion de docentes para que continlen estudios doctorales. Existen en esta
institucion, contrastaciones contextuales entre la colaboracion y desempefo, debido a los diversos impactos
colaborativos que surgen de las distancias geograficas entre coautores y la universidad. Esto permite el acceso
a competencias y recursos que afectan a las acciones que tienen que ver con la motivacion, ética y reputacion
de los investigadores.

Por otra parte, el representante del GAD de la Provincia de Los Rios, indicé que la institucion brinda apoyo a
productores de arroz y banano ofreciendo asesoria mediante talleres para mejorar la calidad, productividad y
comercializacion. Manifesto que existen técnicos que colaboran en la capacitacion de los pequeiios y medianos
productores, pero que no se aplica una orientacion técnica y cientifica, debido a la carencia de centros de
investigacion que desarrollen estudios para la poblacion en general. En otro contexto, el GAD de la provincia
de Guayas, estimula planes de capacitacion a los productores agricolas y comerciantes; impulsando proyectos
de creacion y financiamiento de micro empresas que son monitoreadas hasta que logran niveles aceptables
sostenibles.

En otro orden de ideas, con el GAD del cantdn Simon Bolivar, se plantea que tanto la universidad como la
municipalidad pueden aportar al desarrollo de proyectos que incluyan fuentes de financiamiento, asi como
asesoria técnica para la poblacion que requiera emprender. El GAD del cantén Milagro, considera que los
esfuerzos que hace la municipalidad por apoyar al desarrollo economico de la poblacion, no se fundamentan
en estudios o proyectos cientificos que garanticen la continuidad y sostenibilidad en la solucion de problemas
socioeconomicos. Por lo general, los proyectos existentes devienen de estudios individuales que, inclusive, son
desconocidas por los sectores que forman parte del método triple hélice.

CONCLUSIONES

El ordenamiento global incita a interpretar las relaciones, necesidades y beneficios vinculantes que tiene
consigo el modelo triple hélice. Es un instrumento interpretativo de alternativas rizomaticas, capaz de distinguir
resultados que dinamizan el progreso socioeconémico de un pais. La interrelacion universidad-empresa-
estado; aporta sin duda alguna al desarrollo sostenible, teniendo como primera hélice el papel significativo
de las instituciones superiores y, su contribucion hacia el desarrollo econémico y social, mediante resultados
innovadores basados en la transferencia del conocimiento.

Como segunda hélice se destaca el valor emprendedor de las organizaciones comerciales, quienes ven el
modelo como una alternativa enfilada hacia el fortalecimiento prospectivo de la industria, con opciones nuevas,
frescas y creativas que incluyen la incursion que trae consigo la tecnologia. El Estado (tercera hélice), se refleja
como beneficiado colateral de las otras dos, ya que se genera un efecto rebote producido desde la transferencia
del conocimiento, que lo incita a convertirse en promotor fundamental en el disefo de actividades, programas
e incentivos que se transforman en ingresos sostenibles.

Esta interrelacion (universidad-empresa-estado) practicamente son inseparables, evitando su fragilidad y
consolidando su fuerza para obtener de manera fehaciente, logros relevantes y valiosos en todas sus dimensiones
economicas, sociales, académicas, estatales y cientificas. Las vinculaciones del modelo triple hélice, son
esenciales para que se puedan asociar con las realidades que denotan las universidades ecuatorianas UEM,
UTB y UEB y los GAD de los cantones Simon Bolivar, Santa Elena y Milagro; quienes estan convencidos que la
participacion activa de los diversos procesos y modalidades tanto del conocimiento como de las acciones que
emprende el sector productivo con apoyo del Estado, conducen al robustecimiento socioecondmico mediante
la elaboracion de investigaciones y proyectos cientificos, sin descuidar los avances tecnoldgicos.

Considerando los hallazgos del estudio, es necesario fortalecer la investigacion cientifica a nivel local
y regional, sorteando los principales obstaculos tales como: la falta de comunicacion efectiva, desinterés
empresarial y propuesta de politicas estatales desvirtuadas; que deben ser reconvertidas para lograr mejores
resultados y tomas de decisiones coherentes. La idea de crear un centro de unidad de investigacion, seria
conveniente como elemento unificador del modelo triple hélice, porque sencillamente reuniria a los sectores
universitarios, empresariales y gubernamentales para la elaboracion de proyectos adaptables a las realidades,
necesidades, normas y politicas publicas; que forman parte del interés comin que respaldan el progreso
socioeconoémico ecuatoriano.
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